
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 2 4 5 6 7 8 9 10 12

35,026,686,082.00      12,545,039,957.00    2,969,881,344.00      1,795,736,302.00      2,826,394,706.00      2,674,229,752.00    3,303,553,006.00    2,484,867,552.00    1,374,500,802.00     1,748,218,702.00    1,217,595,302.00    1,062,234,302.00    1,024,434,355.00    

Persentase dokumen 

perencanaan, keuangan 

dan pelaporan yang 

disusun tepat waktu

100%

Persentase sarana dan 

prasarana dalam kondisi 

baik

100%

Persentase pelaporan 

administrasi kepegawaian 

tepat waktu

100%

Persentase kebutuhan 

administrasi umum yang 

ditindaklanjuti sesuai 

ketentuan

100%

Kegiatan Perencanaan, 

Penganggaran, dan 

Evaluasi Kinerja 

Perangkat Daerah

Persentase dokumen 

perencanaan, 

penganggaran, dan 

evaluasi kinerja 

Perangkat Daerah yang 

disusun sesuai ketentuan

100% 244,870,000.00           SEKRETARIAT 3,500,000.00             22,760,000.00           103,500,000.00         8,690,000.00             74,920,000.00         10,500,000.00         3,500,000.00           3,500,000.00            3,500,000.00           3,500,000.00           3,500,000.00           3,500,000.00           

Penyusunan Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah

Jumlah Dokumen 

Perencanaan Perangkat 

Daerah

2 Dokumen 188,210,000.00           penyusunan 

dokumen 

perencanaan sesuai 

peraturan perundang-

undangan yang 

berlaku

tepat waktu 

sesuai jadwal 

yang telah 

ditentukan

Sub Bagian 

Perencanaan dan 

Keuangan

              3,500,000.00             16,100,000.00           103,500,000.00               8,690,000.00           24,920,000.00           10,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00 

Koordinasi dan 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja 

SKPD

Jumlah Laporan Capaian 

Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD dan 

Laporan Hasil Koordinasi 

Penyusunan Laporan 

Capaian Kinerja dan Ikhtisar 

Realisasi Kinerja SKPD

1 Laporan 56,660,000.00             penyusunan 

dokumen L/K SKPD, 

dokumen Laporan 

Kinerja Instansi 

Pemerintah (LKjIP), 

Dokumen Rencana 

Kegiatan dan 

Anggaran, Dokumen 

Pelaksanaan 

Anggaran dan 

LPPD/LKPJ

tepat waktu 

sesuai jadwal 

yang telah 

ditentukan

Sub Bagian 

Perencanaan dan 

Keuangan

                                -                 6,660,000.00                                 -                                   -             50,000,000.00                              -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Kegiatan Administrasi 

Keuangan Perangkat 

Daerah

Persentase penyediaan 

dokumen administrasi 

keuangan tepat waktu

100% 10,449,283,146.00      SEKRETARIAT 949,214,738.00         714,441,602.00         709,341,602.00         1,491,322,006.00      709,341,602.00       1,341,722,006.00    900,141,602.00       709,341,602.00        709,341,602.00       796,691,602.00       709,341,602.00       709,041,580.00       

Penyediaan Gaji dan 

Tunjangan ASN

Jumlah Orang yang 

Menerima Gaji dan 

Tunjangan ASN

52 Orang/b

ulan

10,355,223,898.00      Penyediaan 

gaji/tunjangan dalam 

rangka pelaksanaan 

hak-hak ASN

kesejahteraan 

ASN meningkat

Sub Bagian 

Perencanaan dan 

Keuangan

          942,068,134.00           702,194,998.00           702,194,998.00        1,480,675,402.00         702,194,998.00      1,334,575,402.00         892,994,998.00         702,194,998.00         702,194,998.00         789,544,998.00         702,194,998.00         702,194,976.00 

Pelaksanaan 

Penatausahaan dan 

Pengujian/VerifikasiKeua

ngan SKPD

Jumlah Dokumen 

Penatausahaan dan 

Pengujian/Verifikasi 

Keuangan SKPD

12 Dokume

n

94,059,248.00             Pelaksanaan 

penatausahaan dan 

pengujian/verifikasi 

keuangan SKPD 

penatausahaan 

keuangan 

daerah sesuai 

peraturan 

perundangan 

yang berlaku

Sub Bagian 

Perencanaan dan 

Keuangan

              7,146,604.00             12,246,604.00               7,146,604.00             10,646,604.00             7,146,604.00             7,146,604.00             7,146,604.00             7,146,604.00             7,146,604.00             7,146,604.00             7,146,604.00             6,846,604.00 

Kegiatan Administrasi 

Barang Milik Daerah 

pada Perangkat Daerah

Persentase barang milik 

daerah yang 

terinventarisir

100% 41,590,000.00             SEKRETARIAT -                             41,590,000.00           -                             -                             -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Pengamanan Barang 

Milik Daerah SKPD

Jumlah Dokumen 

Pengamanan Barang Milik 

Daerah SKPD

12 Dokume

n

41,590,000.00             Pengamanan BMD 

SKPD melalui jasa 

penjaminan BMD

pengamanan 

BMD secara fisik 

tercapai

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

-                             41,590,000.00           -                             -                             -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Kegiatan Administrasi 

Kepegawaian 

Perangkat Daerah

Persentase pegawai yang 

terfasilitasi layanan 

kepegawaian

100% 844,611,392.00           SEKRETARIAT 1,690,000.00             779,117,392.00         -                             -                             63,804,000.00         -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Pendataan dan 

Pengolahan Administrasi 

Kepegawaian

Jumlah Dokumen 

Pendataan dan Pengolahan 

Administrasi Kepegawaian

6 Dokumen 63,804,000.00             Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

-                             -                             -                             -                             63,804,000.00         -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Sosialisasi Peraturan 

Perundang-Undangan

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Sosialisasi 

Peraturan Perundang-

Undangan

132 orang 131,560,400.00           Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

-                             131,560,400.00         -                             -                             -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Bimbingan Teknis 

Implementasi Peraturan 

Perundang-undangan

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Bimbingan Teknis 

Implementasi Peraturan 

Perundang-Undangan

80 Orang 649,246,992.00           implementasi 

peraturan perundang-

undangan melakui  

bimbingan teknis 

secara aplikatif 

peningkatan 

pengetahuan 

dan pemahaman 

SDA manusia 

atas regulasi 

pengelolaan 

keuangan dan 

aset daerah

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

              1,690,000.00           647,556,992.00                                 -                                   -                                -                                -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Kegiatan Administrasi 

Umum Perangkat 

Daerah

Persentase kebutuhan 

kantor yang terfasilitasi

100% 2,590,959,700.00        SEKRETARIAT 627,749,800.00         271,796,400.00         108,190,000.00         200,220,000.00         219,575,000.00       167,880,000.00       260,583,500.00       171,650,000.00        236,325,000.00       117,690,000.00       111,850,000.00       97,450,000.00         

Penyediaan Komponen 

Instalasi 

Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor

Jumlah Paket Komponen 

Instalasi Listrik/Penerangan 

Bangunan Kantor yang 

Disediakan

1 Paket 17,047,000.00             penyediaan 

komponen listrik dan 

jaringan listrik

meningkatkan 

kualitas 

lingkungan/temp

at kerja

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

17,047,000.00           -                             -                             -                             -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Penyediaan Peralatan 

dan Perlengkapan 

Kantor

Jumlah Paket Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor yang 

Disediakan

6 Paket 502,402,200.00           Penyediaan sarana 

prasarana 

administrasi 

perkantoran

Meningkatkan 

kualitas 

pelayanan dan 

kinerja aparatur

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

          194,045,800.00             58,626,400.00             55,050,000.00                                 -             51,125,000.00           52,430,000.00           40,000,000.00                               -             51,125,000.00                              -                                -                                -   

90.4 16,291,102,388.00      SEKRETARIAT

RENCANA AKSIANGGARAN (Rp.)TARGET

INDIKATOR PROGRAM/ 

KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN

PROGRAM/ 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

BADAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

3

Target Kinerja Sasaran

TR I TR II TR III TR IV

INDIKATOR 

KINERJA

Meningkatny

a Kinerja 

Pelayanan 

Badan 

Keuangan 

dan Aset 

Daerah

Nilai Sakip

KET

11

RENCANA AKSI KINERJA SASARAN TAHUN 2024

BADAN KEUANGAN DAN ASET DAERAH

SASARAN 

STRATEGIS
TARGET

JADWAL KEGIATAN

TR I TR II TR III TR IV
PENANGGUNG 

JAWAB

984,277,102.00       PROGRAM 

PENUNJANG URUSAN 

PEMERINTAHAN 

DAERAH 

KABUPATEN/KOTA

911,416,102.00       875,306,155.00       1,957,050,863.00      2,311,992,144.00      1,087,671,102.00      1,822,231,506.00      1,132,965,102.00    1,596,676,506.00    1,231,549,602.00    972,966,102.00        1,407,000,102.00    
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1 2 4 5 6 7 8 9 10 12

RENCANA AKSIANGGARAN (Rp.)TARGET

INDIKATOR PROGRAM/ 

KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN

PROGRAM/ 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

3

Target Kinerja Sasaran

TR I TR II TR III TR IV

INDIKATOR 

KINERJA
KET

11

SASARAN 

STRATEGIS
TARGET

JADWAL KEGIATAN

TR I TR II TR III TR IV
PENANGGUNG 

JAWAB

Penyediaan Bahan 

Logistik Kantor

Jumlah Paket Bahan 

Logistik Kantor yang 

Disediakan

1 Paket 90,000,000.00             Fasilitasi kegiatan 

rutin tahunan 

Pemerintah Kota 

Malang

dilaksanakan 

sesuai jadwal 

kegiatan 

Pemerintah Kota 

Malang

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

-                             -                             -                             45,000,000.00           -                           -                           -                           45,000,000.00          -                           -                           -                           -                           

Penyediaan Barang 

Cetakan dan 

Penggandaan

Jumlah Paket Barang 

Cetakan dan Penggandaan 

yang Disediakan

1 Paket 247,050,500.00           Penyediaan barang 

cetakan dan 

penggandaan

Meningkatnya 

layanan 

administrasi 

perkantoran

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

          114,417,000.00             42,500,000.00             14,190,000.00               7,500,000.00             7,500,000.00             7,500,000.00           10,943,500.00             7,500,000.00             7,500,000.00             7,500,000.00           12,500,000.00             7,500,000.00 

Penyediaan Bahan 

Bacaan dan Peraturan 

Perundang-undangan

Jumlah Dokumen Bahan 

Bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan yang 

Disediakan

3 Dokumen 58,430,000.00             Penyediaan bahan 

bacaan surat kabar

Terpenuhinya 

layanan 

informasi dari 

media cetak

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

              2,950,000.00             12,980,000.00               2,950,000.00               2,950,000.00             2,950,000.00             2,950,000.00           15,950,000.00             2,950,000.00             2,950,000.00             2,950,000.00             2,950,000.00             2,950,000.00 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan 

Konsultasi SKPD

Jumlah Laporan 

Penyelenggaraan Rapat 

Koordinasi dan Konsultasi 

SKPD

120 Lapora

n

1,676,030,000.00        Penyelenggaraan 

rapat, koordinasi dan 

konsultasi ke 

Pemerintah/Pemerint

ah Provinsi dan 

Pemerintah 

Kota/Kabupaten 

Lainnya

peningkatan 

pelayanan 

pengelolaan 

keuangan dan 

aset daerah

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

          299,290,000.00           157,690,000.00             36,000,000.00           144,770,000.00         158,000,000.00         105,000,000.00         193,690,000.00         116,200,000.00         174,750,000.00         107,240,000.00           96,400,000.00           87,000,000.00 

Kegiatan Pengadaan 

Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintah Daerah

Persentase pengadaan 

barang milik daerah 

sesuai RKBMD

100% 194,880,000.00           SEKRETARIAT 118,190,000.00         1,690,000.00             75,000,000.00           -                             -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Pengadaan Peralatan 

dan Mesin Lainnya

Jumlah Unit Peralatan dan 

Mesin Lainnya yang 

Disediakan

2 Unit 194,880,000.00           Penyediaan 

peralatan dan 

perlengkapan kantor

Terpenuhinya 

sarana dan 

prasarana kantor

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

          118,190,000.00               1,690,000.00             75,000,000.00                                 -                                -                                -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Kegiatan Penyediaan 

Jasa Penunjang 

Urusan Pemerintahan 

Daerah

Persentase surat dinas 

yang ditindaklanjuti

100% 1,424,658,150.00        SEKRETARIAT 118,958,825.00         447,849,250.00         58,892,000.00           89,252,000.00           32,577,000.00         43,827,000.00         34,577,000.00         54,577,000.00          425,086,000.00       33,648,000.00         52,827,000.00         32,587,075.00         

Penyediaan Jasa Surat 

Menyurat

Jumlah Laporan Penyediaan 

Jasa Surat Menyurat

1 Laporan 341,586,000.00           Terlaksananya 

penatausahaan 

surat-surat dinas

Meningkatnya 

tata kelola 

perkantoran

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

            33,525,000.00             32,925,000.00             11,615,000.00             60,050,000.00             9,925,000.00             9,925,000.00           11,925,000.00           31,925,000.00           99,925,000.00           10,996,000.00           18,925,000.00             9,925,000.00 

Penyediaan Jasa 

Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik

Jumlah Laporan Penyediaan 

Jasa Komunikasi, Sumber 

Daya Air dan Listrik yang 

Disediakan

3 Laporan 135,325,900.00           Pembayaran 

rekening listrik, air 

dan telepon

tercukupinya 

tagihan rekening 

air, listrik dan 

internet

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

            13,193,825.00             11,102,000.00             11,102,000.00             11,102,000.00           11,102,000.00           11,102,000.00           11,102,000.00           11,102,000.00           11,102,000.00           11,102,000.00           11,102,000.00           11,112,075.00 

Penyediaan Jasa 

Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor

Jumlah Laporan Penyediaan 

Jasa Peralatan dan 

Perlengkapan Kantor yang 

Disediakan

1 Laporan 132,440,000.00           Penyediaan jasa 

perbaikan/pemelihar

aan peralatan dan 

perlengkapan kantor

tersedianya 

peralatan dan 

perlengkapan 

kantor dalam 

keadaan Baik

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

            60,690,000.00                                 -               24,625,000.00                                 -                                -             11,250,000.00                              -                                 -             24,625,000.00                              -             11,250,000.00                              -   

Penyediaan Jasa 

Pelayanan Umum Kantor

Jumlah Laporan Penyediaan 

Jasa Pelayanan Umum 

Kantor yang Disediakan

1 Laporan 815,306,250.00           Tercukupinya 

kebersihan kantor

Meningkatkan 

kenyamanan 

lingkungan kerja

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

            11,550,000.00           403,822,250.00             11,550,000.00             18,100,000.00           11,550,000.00           11,550,000.00           11,550,000.00           11,550,000.00         289,434,000.00           11,550,000.00           11,550,000.00           11,550,000.00 

Kegiatan Pemeliharaan 

Barang Milik Daerah 

Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah

Persentase barang milik 

daerah yang terpelihara

100% 500,250,000.00           SEKRETARIAT 137,747,500.00         32,747,500.00           32,747,500.00           32,747,500.00           32,747,500.00         32,747,500.00         32,747,500.00         33,897,500.00          32,747,500.00         32,747,500.00         33,897,500.00         32,727,500.00         

Penyediaan Jasa 

Pemeliharaan, Biaya 

Pemeliharaan, Pajak, 

dan Perizinan Kendaraan 

Dinas Operasional atau 

Lapangan

Jumlah Kendaraan Dinas 

Operasional atau Lapangan 

yang Dipelihara dan 

dibayarkan Pajak dan 

Perizinannya

38 Unit 395,250,000.00           Penyediaan jasa 

pemeliharaan, pajak 

dan perizinan 

kendaraan 

operasional dinas

Tercukupinya 

kebutuhan 

operasional 

kendaraan dinas

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

            32,747,500.00             32,747,500.00             32,747,500.00             32,747,500.00           32,747,500.00           32,747,500.00           32,747,500.00           33,897,500.00           32,747,500.00           32,747,500.00           33,897,500.00           32,727,500.00 

Pemeliharaan / 

Rehabilitasi Gedung 

Kantor dan Bangunan 

Lainnya

Jumlah Gedung Kantor dan 

Bangunan Lainnya yang 

dipelihara/direhabilitasi

1 Unit 105,000,000.00           Penyediaan jasa 

pemeliharaan, pajak 

dan perizinan 

kendaraan 

operasional dinas

Tercukupinya 

kebutuhan 

operasional 

kendaraan dinas

Sub Bagian Umum 

dan Kepegawaian

105,000,000.00                                         -                                   -                                   -                                -                                -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Persentase kesesuaian 

dokumen penganggaran 

dengan dokumen 

perencanaan

100% BIDANG 

ANGGARAN DAN 

PERBENDAHARAAN

Persentase Pelayanan 

Perbendaharaan yang 

tertib dan sesuai 

ketentuan

100% BIDANG 

ANGGARAN DAN 

PERBENDAHARAAN

Persentase L/K SKPD 

Yang Berkualitas 

Mendukung Opini BPK RI

100% BIDANG 

AKUNTANSI DAN 

PELAPORAN

Kegiatan Koordinasi 

dan Penyusunan 

Rencana Anggaran 

Daerah

Persentase Perangkat 

Daerah yang meng-input 

penganggaran tepat 

waktu,selaras dan sesuai 

perencanaan

100% 1,525,113,100.00        BIDANG 

ANGGARAN DAN 

PERBENDAHARAAN

170,320,000.00         107,290,000.00         77,933,100.00           335,600,000.00         72,690,000.00         436,490,000.00       90,910,000.00         37,290,000.00          35,600,000.00         88,100,000.00         37,290,000.00         35,600,000.00         

Koordinasi dan 

Penyusunan KUA dan 

PPAS

Jumlah Dokumen KUA dan 

PPAS yang Disusun

2 Dokumen 124,390,000.00           Penyusunan 

kebijakan umum 

Anggaran dan 

Prioritas Anggaran 

Tahun 2024 

Dokumen 

penganggaran 

disusun sesuai 

dengan dokumen 

perencanaan 

serta sesuai 

dengan 

peraturan 

perundang-

undangan 

Sub Bidang Anggaran                                                       -                                   -                                   -                                   -             72,690,000.00           51,700,000.00                              -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Koordinasi dan 

Penyusunan Perubahan 

KUA dan Perubahan 

PPAS

Jumlah Dokumen 

Perubahan KUA dan 

Perubahan PPAS yang 

Disusun

2 Dokumen 113,533,100.00           Penyusunan 

kebijakan umum 

Anggaran dan 

Prioritas Anggaran  

Perubahan Tahun 

2023

Dokumen 

penganggaran 

disusun sesuai 

dengan dokumen 

perencanaan 

serta sesuai 

dengan 

peraturan 

perundang-

undangan 

Sub Bidang Anggaran                                                       -                                   -               77,933,100.00             35,600,000.00                              -                                -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

87,243,200.00         85,553,200.00         248,910,200.00         402,703,200.00         771,431,450.00       1,317,084,500.00    301,059,350.00       173,310,700.00        85,553,200.00         138,053,200.00       

90.4

10,294,753,694.00    348,343,200.00         68,000  

Meningkatny

a Kinerja 

Pelayanan 

Badan 

Keuangan 

dan Aset 

Daerah

Nilai Sakip

PROGRAM 

PENGELOLAAN 

KEUANGAN DAERAH

14,253,999,094.00      Meningkatny

a kualitas 

pengelolaaan 

keuangan 

daerah yang 

efisien, 

efektif, dan 

akuntabel

Indeks 

Pengelolaan 

Keuangan 

Daerah
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RENCANA AKSIANGGARAN (Rp.)TARGET

INDIKATOR PROGRAM/ 

KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN

PROGRAM/ 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

3

Target Kinerja Sasaran

TR I TR II TR III TR IV

INDIKATOR 

KINERJA
KET

11

SASARAN 

STRATEGIS
TARGET

JADWAL KEGIATAN

TR I TR II TR III TR IV
PENANGGUNG 

JAWAB

Koordinasi dan 

Penyusunan Peraturan 

Daerah tentang APBD 

dan Peraturan Kepala 

Daerah tentang 

Penjabaran APBD

Jumlah Peraturan Daerah 

tentang APBD dan 

Peraturan Kepala Daerah 

tentang Penjabaran APBD

2 Dokumen 337,790,000.00           Penyusunan APBD 

Tahun Anggaran 

2024

Dokumen 

penganggaran 

disusun sesuai 

dengan dokumen 

perencanaan 

serta sesuai 

dengan 

peraturan 

perundang-

undangan 

Sub Bidang Anggaran                                   35,600,000.00           105,600,000.00                                 -                                   -                                -                                -                                -                                 -             35,600,000.00           88,100,000.00           37,290,000.00           35,600,000.00 

Koordinasi dan 

Penyusunan Peraturan 

Daerah tentang 

Perubahan APBD dan 

Peraturan Kepala 

Daerah tentang 

Penjabaran Perubahan 

APBD

Jumlah Peraturan Daerah 

tentang Perubahan APBD 

dan Peraturan Kepala 

Daerah tentang Penjabaran 

Perubahan APBD

2 Dokumen 128,200,000.00           Penyusunan APBD 

Perubahan  Tahun 

Anggaran 2023

Dokumen 

penganggaran 

disusun sesuai 

dengan dokumen 

perencanaan 

serta sesuai 

dengan 

peraturan 

perundang-

undangan 

Sub Bidang Anggaran                                                       -                                   -                                   -                                   -                                -                                -             90,910,000.00           37,290,000.00                              -                                -                                -                                -   

Koordinasi dan 

Penyusunan Regulasi 

serta Kebijakan Bidang 

Anggaran

Jumlah Dokumen Regulasi 

serta Kebijakan Bidang 

Anggaran

6 Dokumen 536,410,000.00           Penyusunan regulasi  

kebijakan 

penganggaran 

keuangan daerah

disusun sesuai 

peraturan 

perundang-

undangan yang 

berlaku

Sub Bidang Anggaran                                 134,720,000.00               1,690,000.00                                 -             300,000,000.00                              -           100,000,000.00                              -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Pembinaan 

penganggaran Daerah 

Pemerintah 

Kabupaten/Kota

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Pembinaan 

Penganggaran Daerah 

Pemerintah Kabupaten/Kota

 132 Orang 284,790,000.00           Penyelenggaraan 

bimbingan teknis 

penganggaran bagi 

Penyusun Program 

dan Kegiatan SKPD 

di lingkungan 

Pemerintah Kota 

Malang

Peningkatan 

kapasitas SDM 

penyusun 

program dan 

anggaran SKPD 

di lingkungan 

Pemerintah Kota 

Malang

Sub Bidang Anggaran                                                       -                                   -                                   -                                   -                                -   284,790,000.00                                    -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Kegiatan Koordinasi 

dan Pengelolaan 

Perbendaharaan 

Daerah

Persentase kesesuaian 

proses penerbitan SP2D  

dengan ketentuan yang 

berlaku

100% 1,192,256,300.00        BIDANG 

ANGGARAN DAN 

PERBENDAHARAAN

50,411,500.00           204,750,000.00         92,106,400.00           27,300,000.00           578,568,250.00       26,834,000.00         144,036,150.00       13,650,000.00          13,650,000.00         13,650,000.00         13,650,000.00         13,650,000.00         

Koordinasi dan 

Pengelolaan Kas Daerah

Jumlah Dokumen Hasil 

Koordinasi dan Pengelolaan 

Kas Daerah

12 Dokume

n

434,007,800.00           Penyelenggaraan 

penatausahaan 

keuangan kas 

Daerah

Pengelolaan 

keuangan/kas 

Daerah sesuai 

peraturan 

perundangang-

undangan

Sub Bidang 

Perbendaharaan

              6,875,000.00           197,975,000.00             83,641,400.00             13,750,000.00             6,875,000.00             6,875,000.00           83,641,400.00             6,875,000.00             6,875,000.00             6,875,000.00             6,875,000.00             6,875,000.00 

Penyiapan, Pelaksanaan 

Pengendalian dan 

Penerbitan Anggaran 

Kas dan SPD

Jumlah Dokumen Hasil 

Pengendalian dan 

Penerbitan Anggaran Kas 

dan SPD

516 Dokum

en

138,660,500.00           Pengendalian 

Anggaran Kas dan 

penatausahaan 

keuangan SKPD di 

lingkungan 

Pemerintah Kota 

Malang

Penatausahaan 

keuangan SKPD 

di lingkungan 

Pemerintah Kota 

Malang sesuai 

dengan 

ketentuan dan 

peraturan 

perundang-

undangan yang 

berlaku

Sub Bidang 

Perbendaharaan

            42,486,500.00               6,775,000.00               8,465,000.00             13,550,000.00             6,775,000.00           19,959,000.00             6,775,000.00             6,775,000.00             6,775,000.00             6,775,000.00             6,775,000.00             6,775,000.00 

Koordinasi, Fasilitasi, 

Asistensi, Sinkronisasi, 

Supervisi, Monitoring 

dan Evaluasi 

Pengelolaan Dana 

Perimbangan dan Dana 

Transfer Lainnya

Jumlah Dokumen Hasil 

Koordinasi, Fasilitasi, 

Asistensi, Sinkronisasi, 

Supervisi, Monitoring, dan 

Evaluasi Pengelolaan Dana 

Perimbangan dan Dana 

Transfer Lainnya

12 Dokume

n

63,479,750.00             Koordinasi, 

Fasilitasi, Asistensi, 

Sinkronisasi, 

Supervisi, monitoring 

dan evaluasi 

pengelolaan dana 

perimbangan dsn 

dana transfer lainnya

sesuai 

kebutuhan dan 

peraturan 

perundangan 

yang berlaku

Sub Bidang 

Perbendaharaan

                                -                                   -                                   -                                   -   63,479,750.00                                      -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Koordinasi, Pelaksanaan 

Kerja Sama dan 

Pemantauan Transaksi 

Non Tunai dengan 

Lembaga Keuangan 

Bank dan Lembaga 

Keuangan Bukan Bank

Jumlah Dokumen Hasil 

Koordinasi, Pelaksanaan 

Kerja Sama dan 

Pemantauan Transaksi Non 

Tunai dengan Lembaga 

Keuangan Bank dan 

Lembaga Keuangan Bukan 

Bank

12 Dokume

n

53,619,750.00             evaluasi, monitoring 

dan pemantauan 

kebijakan transaksi 

non tunai

Koordinasi, 

Fasilitasi, 

Asistensi, 

Sinkronisasi, 

Supervisi,

Sub Bidang 

Perbendaharaan

                                -                                   -                                   -                                   -                                -                                -   53,619,750.00                                       -                                -                                -                                -                                -   

Penyusunan Petunjuk 

Teknis Administrasi 

Keuangan yang 

Berkaitan dengan 

Penerimaan dan 

Pengeluaran Kas serta 

Penatausahaan dan 

Pertanggungjawaban 

Sub Kegiatan

Jumlah Petunjuk Teknis 

Administrasi Keuangan yang 

Berkaitan dengan 

Penerimaan dan 

Pengeluaran Kas serta 

Penatausahaan dan 

Pertanggungjawaban Sub 

Kegiatan

1 Dokumen 1,050,000.00               Penyusunan Sistem 

dan Prosedur 

Pengelolaan 

Keungan Daerah

Penatausahaan 

keuangan SKPD 

di lingkungan 

Pemerintah Kota 

Malang sesuai 

dengan 

ketentuan dan 

peraturan 

perundang-

undangan yang 

berlaku

Sub Bidang 

Perbendaharaan

1,050,000.00                                             -                                   -                                   -                                -                                -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Pembinaan 

Penatausahaan 

keuangan Pemerintah 

Kabupaten/Kota

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Pembinaan 

Penatausahaan Keuangan 

Pemerintah Kabupaten/Kota

190 Orang 501,438,500.00           Penyelenggaraan 

bimbingan teknis 

penganggaran bagi 

Pengelola Keuangan 

SKPD di lingkungan 

Pemerintah Kota 

Malang

Penatausahaan 

keuangan SKPD 

di lingkungan 

Pemerintah Kota 

Malang sesuai 

dengan 

ketentuan dan 

peraturan 

perundang-

undangan yang 

berlaku

Sub Bidang 

Perbendaharaan

                                -                                   -                                   -                                   -   501,438,500.00                                    -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Kegiatan Koordinasi 

dan Pelaksanaan 

Akuntansi dan 

Pelaporan Keuangan 

Daerah

Penyampaian L/K Pemda 

yang tepat waktu

tepat 

waktu

1,483,041,500.00        BIDANG 

AKUNTANSI DAN 

PELAPORAN

336,791,200.00         36,303,200.00           78,870,700.00           39,803,200.00           118,483,200.00       539,093,300.00       66,113,200.00         122,370,700.00        36,303,200.00         36,303,200.00         36,303,200.00         36,303,200.00         

Konsolidasi Laporan 

Keuangan SKPD, BLUD 

dan Laporan Keuangan 

Pemerintah Daerah

Jumlah Laporan Keuangan 

SKPD, BLUD dan Laporan 

Keuangan Pemerintah 

Daerah yang Terkonsolidasi

7 Laporan 824,761,400.00           Penyusunan L/K 

Pemerintah Daerah

sesuai SAP dan 

tepat waktu 

sesuai jadwal 

yang telah 

ditentukan

Sub Bidang 

Pelaporan Keuangan

          336,791,200.00             36,303,200.00             78,870,700.00             39,803,200.00           36,303,200.00           36,303,200.00           36,303,200.00           78,870,700.00           36,303,200.00           36,303,200.00           36,303,200.00           36,303,200.00 

68,000  Meningkatny

a kualitas 

pengelolaaan 

keuangan 

daerah yang 

efisien, 

efektif, dan 

akuntabel

Indeks 

Pengelolaan 

Keuangan 

Daerah
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RENCANA AKSIANGGARAN (Rp.)TARGET

INDIKATOR PROGRAM/ 

KEGIATAN/SUB 

KEGIATAN

PROGRAM/ 

KEGIATAN/ SUB 

KEGIATAN

3

Target Kinerja Sasaran

TR I TR II TR III TR IV

INDIKATOR 

KINERJA
KET

11

SASARAN 

STRATEGIS
TARGET

JADWAL KEGIATAN

TR I TR II TR III TR IV
PENANGGUNG 

JAWAB

Koordinasi dan 

Penyusunan Rancangan 

Peraturan Daerah 

tentang 

Pertanggungjawaban 

Pelaksanaan APBD 

Provinsi dan Rancangan 

Peraturan Kepala 

Daerah tentang 

Penjabaran 

Pertanggungjawaban 

Pelaksanaan APBD 

Kabupaten/Kota

Jumlah Rancangan 

Peraturan Daerah tentang 

Pertanggungjawaban 

Pelaksanaan APBD 

Kabupaten/Kota dan 

Rancangan Peraturan 

Kepala Daerah tentang 

Penjabaran 

Pertanggungjawaban 

Pelaksanaan APBD 

Kabupaten/Kota

2 Dokumen 100,190,000.00           Penyusunan 

Ranperda dan 

Ranperwal tentang 

Pertanggungjawaba

n Pelaksanaan 

APBD Tahun 2022

Tepat waktu 

sesuai jadwal 

yang telah 

ditentukan

Sub Bidang 

Pelaporan Keuangan

                                -                                   -                                   -                                   -             55,000,000.00             1,690,000.00                              -             43,500,000.00                              -                                -                                -                                -   

Koordinasi, Sinkronisasi 

dan Penyelesaian 

Tuntutan 

Perbendaharaan dan 

Tuntutan Kerugian 

Daerah

Jumlah Dokumen Hasil 

Koordinasi, Sinkronisasi, 

dan Penyelesaian Tuntutan 

Perbendaharaan dan 

Tuntutan Kerugian Daerah

4 Dokumen 27,180,000.00             Fasilitasi sidang 

majelis penyelesaian 

Tuntutan 

Perbendaharaan 

dan Tuntutan 

Kerugian Daerah

Penyelesaian 

Tuntutan 

Kerugian Daerah 

sesuai ketentuan

Sub Bidang Akuntansi                                 -                                   -                                   -                                   -   27,180,000.00                                      -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Penyusunan Sistem dan 

Prosedur Akuntansi dan 

Pelaporan Keuangan 

Pemerintah Daerah

Jumlah Sistem dan 

Prosedur Akuntansi dan 

Pelaporan Keuangan 

Pemerintah Daerah

1 Dokumen 29,810,000.00             Penyusunan 

Kebijakan dan 

Sistem Akuntansi 

Pemerintah Daerah

disusun sesuai 

peraturan 

perundang-

undangan yang 

berlaku

Sub Bidang Akuntansi                                 -                                   -                                   -                                   -                                -                                -   29,810,000.00                                       -                                -                                -                                -                                -   

Pembinaan Akuntansi, 

Pelaporan dan 

Pertanggungjawaban 

Pemerintah 

Kabupaten/Kota

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Pembinaan 

Akuntansi, Pelaporan dan 

Pertanggungjawaban 

Pemerintah Kabupaten/Kota

190 orang 501,100,100.00           Sub Bidang Akuntansi                                 -                                   -                                   -                                   -                                -   501,100,100.00                                    -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Kegiatan Penunjang 

Urusan Kewenangan 

Pengelolaan Keuangan 

Daerah

Persentase terpenuhinya 

dana darurat dan 

mendesak

100% 9,737,230,994.00        BIDANG 

ANGGARAN DAN 

PERBENDAHARAAN

9,737,230,994.00      -                             -                             -                             -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Pengelolaan Dana 

Darurat dan Mendesak

Jumlah Laporan Hasil 

Pengelolaan Dana Darurat 

dan Mendesak

5 Laporan 9,737,230,994.00        Menfasilitasi 

penggunaan dana  

darurat 

sesuai 

kebutuhan dan 

peraturan 

perundangan 

yang berlaku

Sub Bidang 

Perbendaharaan

9,737,230,994.00                                      -                                   -                                   -                                -                                -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Kegiatan Pengelolaan 

Data dan Implementasi 

Sistem Informasi 

Pemerintah Daerah 

Lingkup Keuangan 

Daerah

Persentase ketersediaan 

data dalam Implementasi 

Sistem informasi 

Pemerintahan Daerah

100% 316,357,200.00           BIDANG 

ANGGARAN DAN 

PERBENDAHARAAN

-                             -                             -                             -                             1,690,000.00           314,667,200.00       -                           -                           -                           -                           -                           -                           

Pembinaan  Sistem 

Informasi Pemerintahan 

Daerah Bidang 

Keuangan Daerah 

Pemerintah 

Kabupaten/Kota

Jumlah Orang yang 

Mengikuti Pembinaan 

Sistem Informasi Pemerintah 

Daerah Bidang Keuangan 

Daerah Pemerintah 

Kabupaten/Kota

132 Orang 316,357,200.00           Pengelolaan data 

dan penatausahaan 

keuangan daerah 

melalui SIPD

Pengelolaan 

keuangan/kas 

Daerah sesuai 

peraturan 

perundangang-

undangan

Sub Bidang Anggaran                                                       -                                   -                                   -                                   -               1,690,000.00         314,667,200.00                              -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Kontribusi pemanfaatan 

Barang Milik Daerah 

berupa tanah, gedung  

dan bangunan

15,5 M

Persentase Laporan BMD 

SKPD yang sesuai 

dengan ketentuan

100%

Kegiatan Pengelolaan 

Barang Milik Daerah

Persentase data Barang 

Milik Daerah yang akurat 

sesuai dengan 

pemanfaatan dan 

peruntukannya

100% 4,481,584,600.00        BIDANG ASET 

DAERAH

293,235,400.00         309,546,000.00         459,155,000.00         601,460,000.00         769,833,200.00       389,792,000.00       952,258,600.00       228,224,000.00        255,665,400.00       95,265,000.00         63,575,000.00         63,575,000.00         

Penyusunan Standar 

Harga

Jumlah Standar Harga yang 

Disusun

1 Dokumen 1,050,000.00               Sub Bidang  

Perencanaan, 

Penatausahaan Dan 

Pengamanan

1,050,000.00                                             -                                   -                                   -                                -                                -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Penyusunan 

Perencanaan Kebutuhan 

Barang Milik Daerah

Jumlah Rencana Kebutuhan 

Barang Milik Daerah

1 Dokumen 28,735,000.00             Sub Bidang  

Perencanaan, 

Penatausahaan Dan 

Pengamanan

                                -   28,735,000.00                                           -                                   -                                -                                -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Penyusunan Kebijakan 

Pengelolaan Barang 

Milik Daerah

Jumlah Kebijakan 

Pengelolaan Barang Milik 

Daerah

2 Dokumen 31,080,000.00             penyusunan 

Peraturan Walikota 

sebagai dasar 

pelaksanaan 

pengelolaan BMD

disusun sesuai 

peraturan 

perundang-

undangan yang 

berlaku

Sub Bidang  

Perencanaan, 

Penatausahaan Dan 

Pengamanan

                                -                                   -                                   -                                   -   31,080,000.00                                      -                                -                                 -                                -                                -                                -                                -   

Penatausahaan Barang 

Milik Daerah

Jumlah Laporan 

Penatausahaan Barang 

Milik Daerah

12 Laporan 848,246,000.00           Penatausahaan 

BMD di Pengelola 

BMD

Pengelolaan 

Barang Milik 

Daerah sesuai 

ketentuan dan 

peraturan 

perundang-

undangan 

Sub Bidang  

Perencanaan, 

Penatausahaan Dan 

Pengamanan

            10,725,000.00             26,725,000.00           110,725,000.00           137,750,000.00         153,375,000.00         178,702,000.00           53,375,000.00             3,375,000.00         163,369,000.00             3,375,000.00             3,375,000.00             3,375,000.00 

Inventarisasi Barang 

Milik Daerah

Jumlah Laporan Hasil 

Inventarisasi (LHI) Barang 

Milik Daerah

1 Laporan 212,591,000.00           Pelaksanaan 

inventarisasi tanah 

dan 

bangunan/gedung 

milik daerah

Pencatatan 

Barang Milik 

Daerah dalam 

Neraca Aset 

Daerah sesuai 

ketentuan dan 

peraturan 

perundang-

undangan

Sub Bidang  

Perencanaan, 

Penatausahaan Dan 

Pengamanan

              3,500,000.00               3,500,000.00               3,500,000.00               7,000,000.00         170,591,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00             3,500,000.00 

Pengamanan Barang 

Milik Daerah

Jumlah Laporan Hasil 

Pengamanan Barang Milik 

Daerah

3 Laporan 1,133,131,400.00        Penatausahaan dan 

pemeliharaan BMD 

termasuk fisik, arsip 

dan surat-surat 

berharga milik 

daerah

Pengamanan 

BMD secara 

administrasi, fisik 

dan hukum

Sub Bidang  

Perencanaan, 

Penatausahaan Dan 

Pengamanan

          267,685,400.00           101,491,000.00           240,615,000.00             95,250,000.00           46,425,000.00           46,425,000.00           71,425,000.00           46,425,000.00           48,115,000.00           76,425,000.00           46,425,000.00           46,425,000.00 

BIDANG ASET 

DAERAH

293,235,400.00         309,546,000.00         459,155,000.00         601,460,000.00         769,833,200.00       389,792,000.00       952,258,600.00       228,224,000.00        255,665,400.00       95,265,000.00         63,575,000.00         63,575,000.00         

68,000  

PROGRAM 

PENGELOLAAN 

BARANG MILIK 

DAERAH

4,481,584,600.00        1.39%

Meningkatny

a kualitas 

pengelolaaan 

keuangan 

daerah yang 

efisien, 

efektif, dan 

akuntabel

Indeks 

Pengelolaan 

Keuangan 

Daerah

Meningkatny

a kualitas 

pengelolaaan 

aset daerah 

yang tertib 

sesuai 

ketentuan 

perundang-

undangan

Persentase 

Kontribusi 

Pemanfaata

n Barang 

Milik Daerah 

Terhadap 

PAD
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