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Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran

Persentase surat dinas 

yang teradministrasi 

sesuai SOP

100% 2,017,594,500.00       SEKRETARIAT

Penyediaan jasa surat 

menyurat

jumlah surat keluar selama 

1 tahun 

3700 surat 337,420,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyediaan jasa 

komunikasi, sumber daya 

air dan listrik

jumlah bulan pembayaran 

belanja Telpon, Air dan 

Listrik

 jenis 91,000,000.00            SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyediaan jasa peralatan 

dan perlengkapan kantor

jumlah peralatan dan 

perlengkapan kantor 

8 jenis alat 84,000,000.00            SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN √ √ √ √ √

Penyediaan jasa 

kebersihan kantor

Luasan ruangan yang 

dibersihkan

10 ruangan 141,798,500.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyediaan alat tulis kantor jumlah alat tulis kantor 67 jenis 122,050,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN
√ √ √

Penyediaan barang 

cetakan dan penggandaan

jumlah barang cetakan dan 

penggandaan

17 jenis 115,622,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyediaan Bahan Bacaan 

dan Peraturan Perundang-

Undangan

jumlah Bahan Bacaan dan 

Peraturan Perundang-

Undangan

4 surat 

kabar

18,634,000.00            SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyediaan makanan dan 

minuman

jumlah makanan dan 

minuman

1010 nasi 

kotak/kue

206,850,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Rapat-rapat koordinasi 

dan konsultasi keluar 

daerah

jumlah rapat-rapat 

koordinasi dan konsultasi 

keluar daerah

76 kali 880,220,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Peringatan/Kegiatan 

Insidentil

jumlah perkiraan kegiatan 

peringatan/kegiatan 

insidentil

1 kali 20,000,000.00            SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN
√

Program peningkatan 

sarana dan prasarana 

aparatur

Persentase 

gedung/kantor yang 

terpelihara dengan baik

100% 1,448,934,000.00       SEKRETARIAT

Pemeliharaan rutin/berkala 

gedung kantor

Luasan Gedung kantor 

yang dipelihara

1 gedung 

kantor

89,135,000.00            SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Pengadaan peralatan 

gedung kantor

jumlah peralatan gedung 

kantor

2unit 

komputer 

notebook, 5 

unit 

komputer 

PC,5 unit 

printer, 

3hardisk 

eksternal, 5 

UPS, 2 unit 

kursi kerja, 

2 tabung 

pemadam 

kebakaran

954,860,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN

√ √ √
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Pengadaan kendaraan 

dinas/operasional

jumlah kendaraan 

dinas/operasional

1 unit 

kendaraan 

roda 4 dan 

3 unit 

kendaraan 

roda 2

248,629,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN

√ √ √

Pemeliharaan rutin/berkala 

kendaraan 

dinas/operasional

jumlah kendaraan 

dinas/operasional yang 

dipelihara

22 unit 

kendaraan

156,310,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Program peningkatan 

kapasitas sumber daya 

aparatur

Persentase aparatur 

yang berkinerja baik

100% 457,920,000.00          SEKRETARIAT

Peningkatan/Pengembanga

n Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur

jumlah kegiatan 

peningkatan/pengembanga

n Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur

4 kali 

kegiatan

457,920,000.00          SUB BAGIAN UMUM DAN 

KEPEGAWAIAN
√ √ √

Program peningkatan 

pengembangan sistem 

pelaporan, capaian 

kinerja, dan keuangan

Persentase laporan 

kinerja dan keuangan 

yang disusun sesuai 

jadwal

100% 489,743,200.00          SEKRETARIAT

Penyusunan laporan 

capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi kinerja 

SKPD

jumlah dokumen laporan 

capaian kinerja dan ikhtisar 

realisasi kinerja SKPD

9 dokumen 135,903,200.00          SUB BAGIAN 

PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN
√ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyusunan laporan 

keuangan

jumlah laporan keuangan 6 jenis 

dokumen

143,735,000.00          SUB BAGIAN 

PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Pelaksanaan Survei 

Kepuasan Masyarakat

jumlah Survei Kepuasan 

Masyarakat

1 dokumen 19,100,000.00            SUB BAGIAN 

PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN
√ √

Penyusunan/Reviu Standar 

Pelayanan

jumlah dokumen standar 

pelayanan

2 dokumen 25,668,000.00            SUB BAGIAN 

PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN
√ √

Penyusunan RKA/PRKA 

dan DPA/DPPA

jumlah dokumen 

RKA/PRKA dan DPA/DPPA

4 dokumen 

perencanaan 

 tersusun

38,323,000.00            SUB BAGIAN 

PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN √ √

Penyusunan Renja/RKT jumlah dokumen Renstra 1 dokumen 89,014,000.00            SUB BAGIAN 

PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN
√ √

Penyusunan/Reviu Renstra jumlah dokumen 

Renja/RKT

1 

dokumen/bu

ku

38,000,000.00            SUB BAGIAN 

PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN
√ √

Penyusunan dan 

Pelaksanaan Sistem 

Pengawasan Internal (SPI)

jumlah Sistem 

Pengawasan Internal (SPI)

1 dokumen 16,000,000.00            SUB BAGIAN 

PERENCANAAN DAN 

KEUANGAN
√ √

Program Penyusunan 

Anggaran Daerah

Ketepatan dan 

keakuratan penyusunan 

anggaran daerah

tepat waktu 2,015,937,300.00       BIDANG ANGGARAN 

DAN PERBENDAHARAAN

Penyusunan Rancangan 

peraturan daerah dan 

Ranperwal  tentang APBD 

TA.

Jumlah Ranperda dan 

Ranperwal  yang tersusun

1 Ranperda 

dan 1 

Ranperwal

800,295,000.00          SUB BIDANG PERENCANAAN 

DAN PENYUSUNAN ANGGARAN
√ √ √

Penyusunan Rancangan 

peraturan daerah dan 

Ranperwal  tentang  P-

APBD TA.

Jumlah Ranperda dan 

Ranperwal  yang tersusun

1 Ranperda 

dan 1 

Ranperwal

593,815,000.00          SUB BIDANG PERENCANAAN 

DAN PENYUSUNAN ANGGARAN
√ √ √

Meningkatnya  

Kualitas Laporan 

Keuangan 

Pemerintah 

Daerah

Persentase 

L/K SKPD 

yang 

berkualitas 

mendukung 
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Penyusunan Standar 

Satuan Harga

Jumlah Ranperwal yang 

tersusun

1 

Ranperwal 

tentang SSH

105,480,000.00          SUB BIDANG PERENCANAAN 

DAN PENYUSUNAN ANGGARAN
√ √

Penyusunan Standar Biaya 

Umum

Jumlah Ranperwal yang 

tersusun

1 Ranperwal 71,005,300.00            SUB BIDANG PERENCANAAN 

DAN PENYUSUNAN ANGGARAN
√ √

Penyusunan Dokumen 

Naskah Perjanjian Hibah 

Daerah

Jumlah NPHD yang terbit 600 NPHD 105,182,000.00          

√ √ √ √

Pengendalian pelaksanaan 

anggaran

Jumlah SPM yang telah di 

verifikasi

37000 SPM 51,000,000.00            
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Bimbingan Teknis 

Perencanaan Anggaran 

SKPD

Jumlah Peserta 110 orang 170,000,000.00          

Asistensi Penyusunan RKA 

dan DPA SKPD

Jumlah SKPD yang 

mendapatkan asistensi

132 SKPD 119,160,000.00          
√ √ √ √ √ √

Program 

Penyelenggaraan 

Perbendaharaan Daerah

Persentase pelayanan 

penerbitan SP2D kurang 

dari 2 (dua) hari

100% 2,070,035,300.00       BIDANG ANGGARAN 

DAN PERBENDAHARAAN

Penyusunan Ranperwal 

tentang Sistem dan 

Prosedur Pengelolaan 

Keuangan Daerah

Jumlah Ranperwal yang 

tersusun

1 Ranperwal 119,104,000.00          

√ √ √

Penatausahaan Keuangan Jumlah Dokumen laporan 

hasil penatausahaan 

keuangan

12 

dokumen 

laporan 

penerimaan 

dan 

pengeluaran 

PPKD

483,121,500.00          SUB BIDANG 

PERBENDAHARAAN

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyusunan Rencana Aksi 

Implementasi Transaksi 

Non Tunai

Jumlah dokumen yang 

tersusun

1 dokumen 

laporan

20,947,000.00            SUB BIDANG 

PERBENDAHARAAN √

Peningkatan Pelayanan 

dan Penatausahaan 

Perbendaharaan

Jumlah SP2D yang tercetak 37400 146,361,000.00          SUB BIDANG 

PERBENDAHARAAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Peningkatan Pelayanan 

Gaji PNS

Jumlah Rekapan gaji PNS 

pada SKPD yang tercetak

500 153,736,000.00          SUB BIDANG 

PERBENDAHARAAN √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penatausahaan, analisis 

dan Evaluasi Pengelolaan 

Kas

Jenis laporan yang tersusun 9 jenis 

laporan

79,738,800.00            

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penataan Arsip 

Administrasi 

Perbendaharaan dan 

Pengelolaan Kas

Jumlah dokumen arsip 

SKPD yang tertata

106 

dokumen 

SKPD

187,420,000.00          

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Pengelolaan Dana BOS 

dan FKTP

Jumlah Entitas Satuan Pendidikan dan FKTP yang terfasilitasi200 entitas 

Satuan 

ndidikan 

dan 14 

FKTP

19,637,000.00            

√ √

Meningkatnya  

Kualitas Laporan 

Keuangan 

Pemerintah 

Daerah

Persentase 

L/K SKPD 

yang 

berkualitas 

mendukung 
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Bimbingan Teknis 

Pengelolaan Keuangan 

SKPD di Lingkungan 

Pemerintah Kota Malang

Jumlah Peserta 220 orang 613,600,000.00          

√ √

Pendampingan Aplikasi 

Sistem Informasi 

Pengelolaan Keuangan 

SKPD

Jumlah Entitas yang 

mendapatkan 

pendampingan aplikasi

132 entitas 246,370,000.00          

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Program Pelaporan 

Keuangan Daerah

Persentase L/K SKPD 

Yang Sesuai SAP 

Berbasis Akrual

100% 1,102,824,600.00       BIDANG AKUNTANSI 

DAN PENATAUSAHAAN 

ASET DAERAH

Penatausahaan 

Pembukuan Penerimaan 

Pendapatan dan 

Pembukuan Belanja

Jumlah Dokumen laporan 

pembukuan penerimaan 

pendapatan dan 

Pembukuan belanja yang 

tersusun

5 jenis 

laporan

197,680,600.00          SUB BIDANG AKUNTANSI 

DAN PELAPORAN

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Asistensi Penyusunan 

Laporan Keuangan SKPD 

di lingkungan Pemkot 

Malang

Jumlah entitas yang 

mendapat asistensi

132 entitas 135,189,000.00          SUB BIDANG AKUNTANSI 

DAN PELAPORAN
√ √ √

Penyusunan Sistem 

Kebijakan Akuntansi 

Pemerintah Daerah

Jumlah Ranperwal yang 

tersusun

1 Ranperwal 12,000,000.00            SUB BIDANG AKUNTANSI 

DAN PELAPORAN √

Penyusunan Laporan 

Keuangan Pemerintah 

Daerah TA

Jenis dokumen laporan 

yang tersusun

7 dokumen 194,352,000.00          SUB BIDANG AKUNTANSI 

DAN PELAPORAN √ √ √

Penyusunan Ranperda dan 

Rapenwal 

Pertanggungjawaban 

Pelaksanaan APBD

Jumlah Ranperda dan 

Ranperwal yang tersusun

1 Ranperda 

dan 1 

Ranperwal

434,235,000.00          SUB BIDANG AKUNTANSI 

DAN PELAPORAN
√ √ √

Monitoring dan Evaluasi 

Realisasi Pendapatan Asli 

Daerah

Jumlah Monev PAD yang 

dilakukan

4 kali 129,368,000.00          SUB BIDANG AKUNTANSI 

DAN PELAPORAN
√ √ √ √

Program Penatausahaan 

Aset Daerah

Persentase bidang lahan 

aset daerah yang 

bersertifikat

13,57% 1,964,624,800.00       BIDANG AKUNTANSI 

DAN PENATAUSAHAAN 

ASET DAERAH

Penatausahaan Barang 

Milik Daerah

Jumlah dokumen laporan 

Barang Milik Daerah

1 dokumen 559,806,100.00          SUB BIDANG 

PENDATAAN ASET 

DAERAH
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Bimtek Penatausahaan 

Barang Milik Daerah

Jumlah peserta 102 orang 204,971,200.00          SUB BIDANG 

PENDATAAN ASET 

DAERAH
√

Pelayanan Porforasi 

Benda-benda Berharga 

Retribusi Daerah

Jumlah SKPD yang dilayani 15 SKPD 48,712,000.00            

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Pengamanan  Tanah dan 

Bangunan Aset Daerah

Jumlah titik lokasi bidang 

lahan aset daerah yang 

diamankan

100 titik 

lokasi obyek

80,085,700.00            

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Inventarisasi/Sensus dan 

Kodefikasi Aset Milik 

Daerah

Jumlah obyek aset dan 

barang milik daerah yang 

terinventarisasi

1000 obyek 292,734,100.00          

√ √ √ √

Inventarisasi Tanah Aset 

Eks Lori

Jumlah dokumen 

laporan/rekomendasi

1 dokumen 118,690,300.00          
√ √ √

Pengembangan Sistem 

Pelayanan Aset Tanah 

Daerah

Jumlah Sistem Informasi 

Pelayanan Aset Tanah 

Daerah Yang Terbangun

1 sistem 

aplikasi

138,016,000.00          

√ √ √

Meningkatnya  

Kualitas Laporan 

Keuangan 

Pemerintah 

Daerah

Persentase 

L/K SKPD 

yang 

berkualitas 

mendukung 
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Sertifikasi Tanah Aset 

Pemerintah Kota Malang

Jumlah bidang lahan aset 

daerah yang tersertifikasi

40 bidang / 

379000 m2

248,881,000.00          

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyusunan Standar 

Barang

Jumlah Ranperwal yang  

tersusun dan jumlah sistem 

aplikasi yang terbangun

1 

Ranperwal 

dan 1 

software 

sistem 

aplikasi

52,962,000.00            

√ √

Penyusunan Standar 

Kebutuhan

Jumlah Ranperwal yang  

tersusun dan jumlah sistem 

aplikasi yang terbangun

1 

Ranperwal 

dan 1 

software 

sistem 

aplikasi

52,962,000.00            

√ √

Penyusunan Laporan Aset 

Daerah

jumlah dokumen tersusun 2 dokumen 

laporan

44,100,000.00            

√ √

Pemeliharaan dan 

penataan arsip  benda-

benda berharga milik 

daerah

Jumlah arsip yang tertata 4723 arsip 122,704,400.00          

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Program Pemanfaatan 

Aset Daerah

nilai hasil pemanfaatan 

aset daerah

Rp. 

3.300.000.0

00,00

1,070,808,900.00       BIDANG PEMANFAATAN 

ASET DAERAH

Pemberian Ijin Sewa 

Tempat-Tempat Tertentu 

yang dikuasai oleh 

Pemerintah Kota Malang

Jumlah Ijin yang diterbitkan 100 ijin 190,336,500.00          SUB BIDANG  

PENGGUNA  USAHAAN 

ASET DAERAH √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penyusunan Ranperda 

Pemakaian Kekayaan 

Daerah

Jumlah Ranperda yang 

tersusun

1 Ranperda 68,570,000.00            

√

Penyusunan Ranperwal 

tentang Petunjuk 

Pelaksanaan Pengelolaan 

Barang Milik Daerah

Jumlah Ranperwal tersusun 7 Ranperwal 162,570,000.00          

√ √ √ √

Fasilitasi Penghapusan 

Barang Milik Daerah

Jumlah dokumen laporan 

yang tersusun

2 dokumen 66,305,000.00            

√ √

Pembinaan, Pengawasan 

dan Pengendalian  

Pengelolaan Barang Milik 

Daerah

Jumlah entitas yang 

mendapat pembinaan

132 entitas 48,366,400.00            SUB BIDANG 

PENGENDALIAN 

PEMANFAATAN ASET 

DAERAH
√ √

Pengawasan dan 

Pengendalian Pengelolaan 

Barang Daerah

Jumlah Dokumen 

kerjasama pemanfaatan 

BMD yang dikendalikan

30 dokumen 55,670,000.00            SUB BIDANG 

PENGENDALIAN 

PEMANFAATAN ASET 

DAERAH

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penghitungan dan 

Penetapan Ganti Rugi

Jumlah dokumen laporan 

yang tersusun

3 dokumen 52,631,400.00            
√

Fasilitasi Penyelesaian 

Konflik Tanah dan 

Bangunan Milik Daerah

Jumlah Kasus/konflik-

konflik tanah dan/atau 

bangunan yang terfasilitasi 

penyelesaiannya

5 kasus 175,340,000.00          SUB BIDANG 

PENYELESAIAN 

SENGKETA ASET 

DAERAH
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Penaksiran Sewa Aset 

Pemerintah Kota Malang

Jumlah dokumen hasil 

penafsiran BMD yang akan 

disewa/di hapus

5 dokumen 

/ titik lokasi

125,180,000.00          

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Meningkatnya  

Kualitas Laporan 

Keuangan 

Pemerintah 

Daerah

Persentase 

L/K SKPD 

yang 

berkualitas 

mendukung 
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Fasilitasi 

Pemindahtanganan 

Barang Milik Daerah

Jumlah dokumen laporan 

yang tersusun

2 dokumen 104,078,200.00          

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Fasilitasi  Pengadaan 

Tanah  Untuk Kepentingan 

Umum

Jumlah dokumen hasil fasilitasi yang tersusun2 dokumen 21,761,400.00            

√

Program Peningkatan 

Pelayanan UPT

prosentase wajib 

retribusi yang telah 

dikendalikan

80% 120,967,400.00          BIDANG UPT

Operasional Rutin/Berkala 

UPT  Pengawasan dan 

Pengendalian Izin 

Pemakaian Kekayaan 

Daerah

Jumlah Pelaksanaan operasional  UPT12 bulan 91,201,800.00            BIDANG UPT

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

Pengendalian Wajib 

Retribusi

Jumlah Wajib retribusi yang menunggak 160 wajib 

retribusi

29,765,600.00            BIDANG UPT
√ √

Malang,                Maret  2019

KEPALA BADAN PENGELOLA

KEUANGAN DAN ASET DAERAH

Ir. SAPTO P. SANTOSO, M.Si

Pembina Utama Muda

NIP. 19610329 199103 1 005
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